Teatri Kombétar i Operés, Baletit dhe Ansamblit Popullor gjaté vitit 2024 ka synuar té rrisé
cilésiné artistike né vend duke e kthyer TKOBAP-né né njé Teatér Evropian, me krijimin e njé
Kalendari té pasur Artistik me premiera dhe rivénie té suksesshme.

Fillimisht me promovimin dhe fugizimin e talenteve té reja, duke krijuar njé mjedis té
pérshtatshém pér ¢cdo grupmoshé, me ndértimin e Korit té Zérave té Bardhé dhe krijimin e
platformés “Opera pér Fémijé dhe Familje” si dhe me ndértimin e t& parit program profesional
“Akademia Teatrale”.

Qasja gé Shqipéria ka treguar né fushén e artit ka tejkaluar kufijté historik té rajonit té Ballkanit
Peréndimor, duke promovuar dhe fugizuar akoma mé tepér kulturén toné artistike. Me géllim
ndértimin e njé shogérie me shtylla té forta kulturore, jemi angazhuar né krijimin e programeve
gé sjellin zhvillim té géndrueshém dhe punésim, duke huazuar nga pérvojat mé té suksesshme
evropiane si dhe krijuar ura bashképunimi me partneré té besueshém dhe té géndrueshém brenda
Republikés sé Shqipérisé, rajonit té Ballkanit Peréndimor dhe né Evropé, pérmes gjuhés
universale té muzikés. Pér té arritur objektiva, ne jemi angazhuar né katér fusha kryesore:

Menaxhim strategjik

= Garantimi i vazhdimesise se veprimtarise artistike te institucionit brenda TKOBAP dhe On
tour duke ruajtur formatin e ploté skenik té titujve operistiké dhe baletit.
= Ngritje dhe mobilizim i fondeve te reja,nga okupimet, shitja biletave dhe sponsorizime

Menaxhim artistik

= TKOBAP -si institucion i ekselencés — do te jeté vendtakimi pér me te talentuarit: kengetare,
balerine, dirigjente, regjizore, koreograf etj nga vendi dhe bota

= Kalendar artistik me repertor divers, me synim terhegjen e audiencave te te gjitha moshave
dhe interesave, me tendence te rinjte dhe femijet

= Terhegja e talenteve te reja, dhe trajnimi i tyre me ekselenca te shqiptare dhe te huaja

Projekte edukimi

= Veprat me te mira te artit muzikor, koreografik, dhe folklorik i ofrohen femijeve te shkollave
per t’i afruar ata me artin klasik, tradicional dhe te huaj, duke i bere vete pjesemarres ne veprat
e ofruara

Menaxhim ekzekutiv dhe komunikimi

= Aplikimi i metodave bashkekohore te komunikimit, promocionit, dhe marketingut te
produksioneve per terhegjen e audiencave, partnereve, sponsorve, medias, etj.
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= Té& permiresojme menaxhimin e buxhetit ekzistues nepermjet menaxhimit ne menyre efikase
te kostove, si dhe te identifikojme burime te reja duke maksimizuar ngritjen e fondeve, shitjen
e biletave, dhe té ardhurat komercial.

= Ngritja e sistemit - planifikim- raportimi, jo vetem operacional pér monitorimin e realizimin
e shfageve té rradhés por edhe esencial sa i perket problematikave dhe ideve te reja te
organizimit.

l. Performanca artistike dhe menaxheriale

Kalendar artistik me repertor divers dhe ekselence ekzekutimi, me synim térhegjen e audiencave
té té gjitha moshave dhe interesave, me tendencé té rinjté dhe fémijet, artdashésit etj..

Térhegja e talenteve té reja, dhe trajnimi i tyre ndér vitet 2021,2022,2023 dhe 2024.

Tabela e méposhtme sqgaron rritjen e performancés artistike nga viti né vit.

OPERA

Produksion i ri 2 5
Premieré 0 9 50
Rivénie 14 9 17 18
Koncerte Simfonike

Produksion i ri 0
Premieré 30 33 14
Rivénie 6 16 1 6
Balet

Produksion i ri 3 2
Premieré 2 9 11 5
Rivénie 9 7 15 18
Ansambli Popullor

Produksion i ri 3 0
Premieré 6 410
Rivénie 5 3 5 9
Shf. Pér familje dhe fémije 14 10 15 14
Masterclass 8 30

Koncert Holli 13 11 8 22
TKOBAP ON TOUR

Opera 9 1
Koncert 16 20
Balet 2 3 10
AP 3 6 15 31
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Numri i publikut:

+31,935 persona kané ndjekur shfagjet e sezonit artistik Janar — Dhjetor 2024 fizikisht

28,825 persona kané ndjekur shfagjet e sezonit artistik Janar — Dhjetor 2023 fizikisht

15,639 persona kané ndjekur shfagjet e sezonit artistik Janar — Dhjetor 2022 fizikisht
7,911 persona kané ndjekur shfagjet e sezonit artistik Janar — Dhjetor 2021 fizikisht

Duket garté se gjaté periudhés Janar - Dhjetor 2024 kemi njé rritje te audiencés, kjo pér faktin e
larmishmérisé sé veprave artstike dhe promovimit té kétyre veprave.

-Trajnimi dhe promovimi i talenteve té reja dhe edukimi i publikut me veprat mé té mira
té teatrit muzikor koreografik dhe folklorit té pérpunuar

Ky éshté njé nga objektivat afatgjaté t¢ TKOBAP , do té jemi udhéheqésit artistike pér gjeneratén
e ardhshme me synimin ngritjen e Departamentit té Edukimit.

Gjaté Kkétij viti teatri yné ka punuar me shumé pasion pér identifikimin, inkurajimin dhe trajnimin
e artistéve té rinj balering, kéngétare, instrumentisté, regjisoré, skenografé té gjithé té talentuar,
té cilét do té garantojné teatrin e té ardhmés, zhvillimin artistik dhe professional té saj té
sektoréve tekniké. Pjesé e réndésishme éshté dhe bashképunim gé do té realizojmé me
Universitetin e Arteve, Liceun Artistik, Shkollén e baletit, si njé projekt programesh zhvillimi
pérmes sé ciléve né do i japim mundési zhvillimi, balerinéve, kéngetaréve, instrumentistéve dhe
Krijuesve té rinj nén guidén e profesionistéve té Teatrit.

Ky proces trajnues i cili tashmé ka dhéné frutet e veta tek talentet e trajnuara té Operés, Baletit
dhe Ansamblit té cilét kané pérfituar pjesmarrjen me kontrata edhe né rolet kryesore té
kalendarit té teatrit apo mé shumé se kaq edhe emérime né teatrin toné,apo benifite té ngritjes sé
karrierés, do té vazhdojé edhe me instrumentistét dhe talentet e tjera té kostumografiseé,
skenografisé light dizajn, videoartist,por dhe té PR-marketing, pérmes programeve dhe projekteve
té ndryshme té zhvillimit té talenteve etj.

1. Punésimi i té rinjve. Sipas ligjit nr. 75/2019 “Pér rinin€” “Té rinj” jané personat, i ri ose
e re, gé kané mbushur moshén deri né 29 vjec”. Né Drejtoriné e Operés dhe Filarmonisé,
punésim vjen me orkestrantét S.H. dhe Xh.S, né Drejtoriné e Baletit me pianisten S.Z, me
ngritjet né detyré népérmjet audicioneve té ndjekura nga komisione ad hoc té té rinjve gé
ishin tashmé té punésuar, si solistét liriké: A.V dhe M.XH.

2. Angazhimi artistik i té rinjve. Ligji nr. 75/2019 “Pér rininé€” pércakton se "Puna rinore
realizohet népérmjet angazhimit dhe aktivizimit t& té rinjve né veprimtari gé reflektojné
nevojat, interesat, ideté dhe eksperiencat e tyre. Népérmjet kétij procesi té té nxénit
joformal, té rinjté fitojné njohuri, aftési, vlera dhe géndrime gé nevojiten pér zhvillimin
personal, integrimin social dhe qytetariné aktive". Angazhimi i té rinjve, pérvecse né
skenén e TKOBAP-sé dhe né qytete té Shqipérisé, pér shkak té Kalendarit Turistik Veror,
por jo vetém, éshté realizuar edhe né aktivitete té cilat jané zhvilluar né skenat
ndérkombétare si rasti i balerinés G.S né: Cinema Teatro Vivaldi — Jesolo, Cinema Teatro
— Mirano, Teatro Comunale Ballarin Lendinara, Teatro Sociale — Cittadella, i valltaréve:
A.M, S.B etj., pér Festivalin e 32-té ndérkombétar folklorik né Varna, Bullgari etj.
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T& rinjté e angazhuar kané ardhur né vijim dhe né pérfundim té studimeve né Universitetin
e Arteve sipas parashikimeve né ligjin nr. 80/2015 “Pér arsimin e larté dhe kérkimin
shkencor né Institucionet e Arsimit té Larté né Republikén e Shqipérisé”, né Shkollén
Koreografike, né disa prej shkollave 9-vjecare té kryeqytetit pjesémarrése né projektin
“Eja kéndo me ne VII” n€ kuadér té programit té “Edukimit pérmes Kulturés”.

3. Kori i Zérave té Bardhé. Zgjerimi me realizimin e audicionit té datés 26.3.2024 dhe rritja
e pjesémarrjes sé tyre né aktivitete t€ organizuara nga TKOBAP-ja si né koncertet:
“Néntori i yjeve té arté”, “Tingujt g€ sollén liring”, “A Ceremony of Carols” etj., me
gé€llim zbatimin e ligjit nr. 18/2017 “Pér té drejtat dhe mbrojtjen e fémijés™ 1 cili ndér té
tjera parashikon se: “Autoritetet publike gendrore e vendore, brenda kompetencave té tyre,
marrin masa konkrete pér krijimin e kushteve té pérshtatshme dhe mundésive té barabarta
pér ushtrimin e aktiviteteve kulturore, artistike e ¢clodhése pér té gjithé fémijét”.

4. Pérfshirja e TKOBAP-sé né realizimin e Programit Kombétar té Praktikave té Punés
Thirrja IX me angazhimin e dy té rinjve né fushén juridike dhe té marketingut.

5. Zhvillimi i Masterclasseve nga E. Jaho dhe Masterclass-i me sopranon Donata
d’Annunzio Lombardi nga data 3-7 mars 2024 pér té rinjté dhe jo vetém si dhe
Masterclass-i dyditor mbi repertorin e koreografit Jiri Kylian me praniné e Edi Blloshmi
dhe Stefan Zeromski, asistentit té koreografit ¢ek Jiri Kylian me balerinét e TKOBAP-sé
mé 18 dhe 19 prill 2024.

6. Koncertet gjithépérfshirése né kuadér té 80-Vjetorit té Clirimit pas ndjekjes sé
masterizimit “Disqeve t€ gramafonit me muziké nga filma shqiptaré t€ luftés” né kuadér
té organizimit t& projekteve referuar “Vitit Mbarékombétar t& 80-Vjetorit té Clirimit”.

7. Zhvillimi i International Contemporary Dance Festival né TKOBAP me risi pérfshirjen e
baletit “VICEVERSA” e cila erdhi me koreografiné e punonjésit t€ TKOBAP, Julind
Dervishi.

- Konkretisht ne shifra analitike angazhimin e talenteve té reja gjaté periudhés Janar-
Dhjetor 2021, 2022,2023 dhe 2024.

Promovimi i artistéve té rinj

Numri i artisteve té rinj, pjesé e
produksioneve t¢ TKOBAP-sé

136 199 206 225

-Edukimi i publikut me veprat mé té mira té teatrit muzikor koreografik dhe folklorit té
pérpunuar.

Adresa: Sheshi “Skéndérbe;j”, Pallati i Kuturés, Tirané www.tkob.gov.al



Edukimi pérmes artit éshté tashmé njé nga objektivat mé té suksesshme té teatrit toné, njé objektiv
aq prioritar e miré i organizuar dhe implementuar, sa tashmé ka kalendarin e tij té shpallur né
fillim té cdo sezoni. Té gjithé trupat artistike, drejtoria e prodhimit dhe marketingut jané té
pérfshira me té njejtin seriozitet né kété kalendar, i cili po shénohet tashmé, si njé nga prioritetet
e teatrit tone.

Pérmes kalendarit té edukimit, né jo vetém edukojmé fémijét me artin klasik skenik dhe folklorin,
Jo vetém sigurojmé spektatorin e sé ardhmes, por pérfitojme edhe produktin artistik té angazhimit
té tyre né titujt operistik a koncertal té teatrit.

Eficenca e fushatés sé marketingut

Té ideojmé dhe té zbatojmé politika té reja kreative promocionale e marketingu, té cilat
kané ndikim té drejtpérdrejte né rritjen e audiencave, si edhe ta fusim TKOBAP né tregun
e reklamave pér té rritur té ardhurat e buxhetit té tij .

Rritja e numrit té ndjekésve t¢ TKOBAP éshté bazuar né njé strategji shumé eficente, duke
vazhduar me rigorozitet punén gjaté periudhés Janar —Dhjetor 2024 edhe pse né kushte té véshtira
financiare pér njé buxhet té pércaktuar pér marketingun, duke pérshtatur ¢do dité pér promovimin
e kalendarit artistik.

1. Arritjet kryesore gjaté vitit 2024 pér sektorin e marketingut:

. Rritja e ndérgjegjésimit pér TKOBAP: Pérmes fushatave té marketingut né mediat
sociale dhe tradicionale, arritém té rrisim audiencén toné me 55.6% krahasuar me vitin e kaluar
duke cuar numrin e ndjekésve né instagram +28.000 dhe né facebook +35.000 dhe njé
shikueshméri e cila ka kaluar shifrén e 1,097,256,679 shikimeve.

. Promovimi i eventeve artistike: Organizimi i fushatave promocionale pér mé shumé se
176 shfagje gjaté vitit artistik.

. Pérdorimi i kanaleve té reja online: Zgjeruam praniné toné né platforma si TikTok dhe
Linkedin pér té angazhuar audienca té reja.

. Zbatimi i strategjive té reja: Pérdorimi i njé gasje té personalizuar pér té targetuar
audienca té reja pér shfagjet e kalendarit artistik duke cuar operén tek publiku artdashés.

Si e mbuloi dhe e pérballoi kété skemé té re performancash departamenti i marketing
publicitetit:

Tabela 3
Pérshkrimi Janar- Janar- Janar- Janar-
Dhjetor Dhjetor Dhjetor Dhjetor
2021 2022 2023 2024
Eficensa e Fushatave te Marketingut
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Numri i publikut fizik 7,981 15,639 28,825 31,935
Numri i kronikave te lajmeve 80 93 184 250
Numri i shfageve ne emisione

televizive 50 53 78 107
Numri i artikujve te botuar 150 140 352 513
Numri vizitoreve ne rrjete sociale,

FB. Insta. 1,675,905 | 2,177,771 | 5,820,693 | 9,762,453

Sic shikohet edhe né tabelén e mésipérme kemi njé rritje té publikut gé na ka ndjekur
népérmjet rrjeteve socile si facebook, instagram dhe youtube gjaté sezoneve artistike Janar-
Dhjetor 2021,2022,2023 dhe 2024

Rritja e numrit té publikut dhe ndjekésve té shfageve t& TKOBAP éshté rezultat edhe i njé fushate
tejet ritmike gé pér periudhén Janar-Dhjetor 2024 shénon kulmin e prezencés, publikimeve,
prodhimeve promocionale. Kjo ka ardhur si rezultat i njé pune me ambicie té larté pér té realizuar
njé kalendar eskluziv me premiera, koncerte masterclass etj,.

- Marketing Ndérkombétar.

Anétarésimi né Opera Europa.

TKOBAP i ka kushtuar njé réndési té vecante edhe pasqyrimit té aktivitetit té tij né rang
ndérkombétar. Kjo kryesisht éshté realizuar pérmes anétarésimit té kétij institucioni né instancén
mé té madhe ndérkombétare té teatrove operistike, Opera Europa, ku marrin pjesé shumica e
teatrove Europiane. Ky anétarésim ka ndihmuar TKOBAP vec té tjerash edhe pér té ekspozuar
prodhimet e tij ndaj audiencés ndérkombétare, pér té promovuar artistét e tij ndaj agjensive
ndérkombétare t€ menaxhimit té artistéve, apo pér tu afruar mé shumé me kompani té medha
operistike pérmes promovimit té teatrit dhe produksioneve té tij né botimet dhe rrjetin mediatik
té Opera Europa.

Anétarésimi né Opera Base.
Operabase éshté njé bazé té dhénash globale né internet pér audiencé dhe profesionisté. Ajo liston
detaje mbi shfagjet e operas, teatrot e operas dhe kompanité e operas, dhe interpretuesit si dhe
agjentét e tyre. Ajo u themelua né vitin 1996 nga softueri anglez inxhinier dhe dashamirés i operas
Mike Gibb. Operabase éshté e specializuar né mbrojtjen e dimensionit ndérkombétar té operas.
Dinamika e saj e re u ofron té gjitha kompanive dhe festivaleve operistike platformén ideale
ndérkombétare pér informim dhe prezantim publik. Sistemet e informacionit té Operabase (fagja
e internetit, baza e té dhénave, listat e postimeve) ofrojné:

- njé ndalesé, akses i lehté né faget e internetit té anétaréve.

- libér adresash i pérditésuar pér té lehtésuar komunikimin dhe pjesémarrjen.

- lista postare pér mundésité e rrjeteve té specializuara
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njé bazé té dnénash gjithépérfshirése e planeve té ardhshme té prodhimit té€ shumé anétaréve.
njé treg bashképunues pér bashképrodhime, gira dhe shkémbime.

Procesi i Integrimit Europian dhe bashképunimi me té tretét, bashképunimi me
institucionet e huaja:

1.

Lidhja e njé kontrate shérbimi mes TKOBAP-sé dhe BE-sé (qé u pérfagésua nga Kreu i
Delegacionit t¢ Bashkimit Evropian né Shqipéri) pér organizimin e baletit “Fatalita” si njé
balet i cili promovoi té drejtat e grave dhe fugizimin e tyre né Shqipéri pérmes artit.
Studenté italiané jané angazhuar né Orkestrén Simfonike t¢ TKOBAP me fonde té
mirépércaktuara nga programi “Erasmuss +” i krijuar pér studentét nga Bashkimi
Evropian.

Bashképunimi me shtetet pjesé té BE si: Bullgari me ané té Theatre and Music Production
Centre - Varna, mbi skenografiné dhe kostumografiné e operés “La Boheme” dhe té
operés "Samson et Dalila" dhe me té tjeré sipas marréveshjeve té bashképunimit té cittuara
né vijim.

Marréveshjet me lzraelin, si njé shtet pértej BE dhe Evropés. Marréveshja mes TKOBAP
dhe The Israeli Opera pér kostumografing, skenografiné dhe rekuizitén e operés “Lucia di
Lammermoor” dhe Kontrata sponsorizimi me Ambasadén e Shtetit té Izraelit né Shqipéri
pér koncertin instrumentalo-simfonik premieré “Qershori romantik” nén dirigjimin e z.
Amos Talmon, por edhe me Ambasadén e Spanjés né Shqipéri pér baletin “Fatalita”.

Marréveshjet e bashképunimit brenda dhe jashté vendit:

1.

Kontrata e bashképunimit mes TKOBAP-sé dhe Don Branko Sbutega Foundation pér
realizimin e koncertit “Carmina Burana” né kuadér té KotorArt International Festival né
Kotorr, Mali i Zi mé 13 korrik 2024.

Kontrata e bashképunimit mes Teatrit Kombétar té Operés, Baletit dhe Ansamblit
Popullor dhe Fondacionit pér Gjakovén né kuadér t€ realizimit t€ koncertit “Festé té
madhe ka Shqiptaria” mé 23 néntor 2024 né Gjakové, Kosove.

Kontrata e bashképunimit mes TKOBAP dhe Musical association “FONDAZIONE
FESTIVAL PUCCINIANO" pér realizimin e koncertit "Messa di Gloria" né Torre del
Lago, Itali.

Kontrata e bashképunimit mes TKOBAP-sé dhe Ambasadés sé Republikés sé Shqipérisé
né Athiné né kuadér té realizimit té koncertit té datés 25 néntor 2024 né Athiné, Greqi.
Kontrata e bashképunimit mes TKOBAP-sé¢ dhe SUSTAINABLE DEVELOPMENT
ORGANIZATION ALBANIA (SDOA) me géllim realizimin e koncertit dhe baletit
"Giselle™ mé 7 néntor 2024 né Teatrin Oratorio, Salla Magna né Majorca, Spanjé.
Kontrata e bashképunimit mes TKOBAP-sé dhe llaria Scaffardi Artists Management pér
realizimin e baletit “Arréthyesi” mé 11, 12, 13 dhe 14 dhjetor dhe 5 e 6 janar 2025 né
Itali.

Kontrata e bashképunimit mes TKOBAP dhe Theatre and Music Production Centre —
Varna mbi skenografiné dhe kostumografiné e operés “La Boheme” dhe t&€ operés
"Samson et Dalila".
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8.

10.

11.

Kontrata e bashképunimit mes TKOBAP dhe “The PLAZA Tirana sh.p.k” pér
akomodimin pér znj. Ermonela Jaho dhe té z. Charles Casanova né kuadér té realizimit té
koncertit vokalo-simfonik nga sopranoja me famé ndérkombétare Ermonela Jaho dhe
tenori Charles Castronovo mé 4 gusht 2024 né skenén e TKOBAP-sé.

Kontrata e bashképunimit mes TKOBAP dhe “The PLAZA Tirana sh.p.k” pér sigurimin
e veshjeve skenike dhe aksesoréve pér znj. Ermonela Jaho dhe té z. Charles Casanova né
kuadér té realizimit té koncertit vokalo-simfonik nga sopranoja me famé ndérkombétare
Ermonela Jaho dhe tenori Charles Castronovo mé 4 gusht 2024 né skenén e TKOBAP-sé.
Kontrata e bashképunimit mes TKOBAP-sé dhe Shoqgatés sé té Verbérve té Shqipérisé gé
kishte si objekt vénien né dispozicion té hollit koncertor t¢ TKOBAP-sé Shogatés sé té
Verbérve té Shqipérisé né kuadér té organizimit té koncertit té kompozitores znj. Blerina
Shalari pér datat 27 dhe 28 janar 2024.

Kontratat e bashképunimit me gendrén “Mirazh” dhe gendrén “Dragoi Blu” pérkatésisht
pér nevoja té operave “Tosca” dhe “Lucia di Lammermoor” etj.

Njé nga objektivat kryesore t¢ TKOBAP éshté rritja e vazhdueshme e cilésisé artistike dhe
térhegja e njé audience né rritje. Njé element shumé i réndésishém i kétij objektivi éshté edhe
paragitja skenike e artistéve dhe e skenés né térési. Pasurimi i garderobés sé teatrit &shté njé nga
sfidat mé té réndesishme té cdo produksioni si dhe kérkon investimin mé té madh né raport me
buxhetin. Kjo u bé e mundur fal uljes sé shpenzimeve pér cilésine artistike si dhe objektivave té
vendosura pér ti dhéné prioritet né kété sezon artistik investimeve né skenografi dhe
kostumografi.

Institucioni ka zhvilluar audicione dhe ka plotésuar vendet vakante duke punésuar 10
(dhjeté) artisté té rinj né kéto sektoré:

1.

2.

Audicioni prané Sektorit té Orkestrés Simfonike, Drejtoria e Operés dhe Filarmonisé -1
vend (Spalé Sektori Orkestra, instrumenti violing) Data e zhvillimit 15.12.2023.
Audicioni prané Drejtorisé Artistike t¢ Ansamblit t& Kéngéve dhe Valleve Popullore -1
vend (Orkestrant Kategoria e Paré, instrumenti fizarmoniké) Data e zhvillimit 18.1.2024.
Audicioni prané Sektorit té Solistéve Liriké, Drejtoria e Operés dhe Filarmonisé -1 vend
(Solist i Dyté Lirik, regjistri i zérit tenor) Data e zhvillimit 27.3.2024.

Audicioni prané Sektorit té Orkestrés Simfonike, Drejtoria e Operés dhe Filarmonisé -1
vend (Orkestrant i Kategorisé sé Paré, instrumenti trombé) Data e zhvillimit 3.4.2024.
Audicioni prané Sektorit t€ Korit, Drejtoria e Operés dhe Filarmonisé -1 vend (Korist i
Kategorisé sé Paré, regjistri i zérit tenor) Data e zhvillimit 4.4.2024.

Audicioni prané Sektorit té Korit, Drejtoria e Operés dhe Filarmonisé -1 vend (Korist i
Kategorisé sé Paré, regjistri i zérit bas/bariton) Data e zhvillimit 4.4.2024.
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7. Audicioni prané Sektorit té Korit, Drejtoria e Operés dhe Filarmonisé -1 vend (Korist i
Kategorisé sé Paré, regjistri i zérit soprano) Data e zhvillimit 15.5.2024.

8. Audicioni prané Sektorit té Orkestrés Simfonike, Drejtoria e Operés dhe Filarmonisé -1
vend (Orkestrant i Kategorisé sé Paré, instrumenti oboe me detyrim korno angleze) Data
e zhvillimit 20.5.2024.

9. Audicioni prané Sektorit té Orkestrés Simfonike, Drejtoria e Operés dhe Filarmonisé -1
vend (Orkestrant i Kategorisé sé Dyté, instrumenti kontrabas) Data e zhvillimit 16.9.2024.

10. Audicioni prané Drejtorisé sé Baletit -1 vend (Pianist korepetitor) Data e zhvillimit
21.10.2024.

Iniciativat legjislative, aktet nénligjore gjaté 2024 pér punésimin e artistéve té rinj:

1. Né zbatim té pikés 2 té nenit 21 té ligjit nr. 90/2012 “Pér organizimin dhe funksionimin e
administratés shtetérore”, €shté iniciuar procedura pér shtesa né organikén ¢ TKOBAP-
Se.

2. Né& mbéshtetje t&€ Vendimit nr. 109, daté 6.3.2019 t& K&shillit t€ Ministrave “Pér vendosjen
e standardeve né kryerjen e disa aktiviteteve me punonjés té pérkohshém, né njésité e
geverisjes gendrore”, €shté depozituar kérkesa pér punonjésit € nevojshém me kontraté té
pérkohshme dhe kohé té pjesshme pér vitin 2025 nga TKOBAP-ja.

MJEDISI | KONTROLLIT
» Vendosja e objektivave

Né njésiné toné organizative éshté krijuar njé mjedis i pérshtatshém kontrolli i cili shérben si
instrument pér menaxhimin e miré té fondeve publike si dhe pér té gjithé komponentét e tjeré té
menaxhimit financiar e kontrollit.

» Etika personale e profesionale

Lidhur me etikén personale dhe profesionale jemi mbéshtetur mbi ligjin nr. 7961, daté 12.07.1995
“Kodi i Punés i Republikés sé Shqipérisé”, i ndryshuar, ligjin nr. 44/2015 “Kodi i Procedurave
Administrative i Republikés sé Shqipérisé”, ligjin nr. 90/2012 “Pér organizimin dhe funksionimin
e administratés shtetérore”, ligjin nr. 10 352, dat€ 18.11.2010, “Pér artin dhe kulturén”, i
ndryshuar, ligjin nr. 9367, daté 7.4.2005 “Pér parandalimin e konfliktit t& interesave né ushtrimin
e funksioneve publike”, ligjit nr. 9131, dat€ 8.9.2003 “Pér rregullat e etikés né administratén
publike”, 1 korrigjuar, ligji nr. 35/2016 “Pér té drejtat e autorit dhe té drejtat e tjera t&€ lidhura me
to”, 1 ndryshuar, ligji nr. 119/2014 “Pér t€ drejtén e informimit”, i ndryshuar, ligjit nr. 9154, daté
6.11.2003 “Pér arkivat”, ligjit nr. 10 237, daté 18.2.2010 “Pér siguriné dhe shéndetin né€ puné”,
Statutin e TKOBAP miratuar me urdhér té Ministrit té Kulturés nr. 166, daté 27.04.2015 si dhe
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né€ Rregulloren e Brendshme “Pér organizimin dhe funksionimin e TKOBAP-s¢” e miratuar sé
fundmi pas konsultimeve me pérfagésues té secilés prej Sektoréve pérkatés té Drejtorive
pérbérése té¢ TKOBAP-sé dhe Sindikatés sé TKOBAP-sé ku jané parashikuar standardet e sjelljes
né detyré, respektimi e zbatimi i detyrave, informimin pér parregullsité, ndjekja e procedurave té
ankimimit, profesionalizmin gjaté kryerjes sé detyrés konform dispozitave ligjore e nénligjore,
standartet jashté pune, marrédhéniet me eproret, sjelljen ndaj publikut, pérgjegjésité né rast té
shkeljeve té rregullave té etikés.

Kjo bazé ligjore ndihmoi né implementimin e kérkesave té parimeve mé té réndésishme té etikés
si¢ jané ligjshméria, paanésia dhe mungesa e konfliktit té interesave, ku jané pércaktuar rregullat,
mjetet, ményrat dhe procedurat per identifikimin, deklarimin, rregjistrimin, trajtimin, zgjidhjen e
rasteve te konfliktit te interesave si dhe sanksionet pér shkeljen e késaj rregulloreje.

Rritja e ndérveprimit me Sindikatén e TKOBAP-sé pas nénshkrimit t¢ memorandumit té
bashké&punimit mes paléve.

Forcimi i kapaciteteve administrative:

1. Ndjekja e Urdhrit t&€ Brendshém “Pér caktimin e procedurés pér shqyrtimin e ankesave
pér diskriminim té cilat depozitohen nga punémarrésit” mé 15.2.2024 né baz¢ dhe pér
zbatim t€ ligjit nr.7961, daté 12.07.1995 “Kodi i Punés i Republikés sé Shqipérisé”, i
ndryshuar, ligjit nr. 44/2015 “Kodi i Procedurave Administrative i Republikés sé
Shqipéris€”, dhe ligjit nr. 10 221, daté 04.02.2010 “Pé&r mbrojtjen nga diskriminimi”,
i ndryshuar me synim rritjen e besimit té artistéve né zgjidhjen e ¢éshtjeve gé lidhen
me parashikimet e urdhrit si mé lart cituar.

2. Publikimi i akteve ligjore, nénligjore dhe i akteve té brendshme gé lidhen me
organizimin dhe funkionimin e institucionit né web-in zyrtar t¢ TKOBAP-sé sipas
publikimeve dhe pérditésimeve té tyre né Qendrén e Botimeve Zyrtare me synim
njohjen e tyre nga punonjésit e TKOBAP-sé dhe ¢do vizitori né web-in e institucionit.

3. Publikimi i Regjistrit té Kérkesave dhe Pérgjigjeve né zbatim té parashikimeve té ligjit
nr. 119/2014 “Pér té€ drejtén e informimit”, i ndryshuar me synim mbrojtjen e parimit
té transparencés sé institucionit.

4. Zbatimi i orarit standard ose fleksibél pér punonjésit e administratés s¢ TKOBAP né
zbatim té VKM nr. 568, daté 6.10.2021 “Pér miratimin e rregullave pér kohézgjatjen
e punés dhe té pushimit, orét shtesé dhe kompensimin e tyre né institucionet e
administratés shtetérore, institucionet e pavarura dhe njésité e vetégeverisjes
vendore”, i ndryshuar.

> Stili Menaxherial

Pérsa i pérket stilit menaxherial éshté ndjekur praktika e zhvillimit té takimeve té rregullta té
menaxhimit pér diskutimin e ¢éshtjeve themelore té menaxhimit me drejtorét e drejtorive artistike,
té produksionit dhe jo vetém po edhe me pérgjegjésit e zyrave, e cila éshté parashikuar dhe né
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Statutin e TKOBAP-sg, né rregulloren e brendshme té Institucionit né fugi si dhe me vendimet
pérkatése té sektoréve.

> Monitorimi

Raportet e monitorimit prané organeve monitoruese t¢ TKOBAP-sé jané: Situacionet Mujore,
Raportet e Parashikimit dhe Realizimit té Prokurimeve Publike, Pasqyrat Financiare mbi mbylljen
e vitit buxhetor, Statistikat 3-mujore mbi numrin dhe pagat e punonjésve.

Gjaté vitit nga sektori i finances kerkohen rakordime te ndryshme me Degén e Thesarit
konkretisht dérgohet né ményré periodike cdo muaj Evidenca e Shpenzime ge paraget gjendjet e
buxhetit si dhe realizimin e tij né ményré progresive, Evidenca e rakordimit té té ardhurave gé
paraget né ményré progresive té ardhurat dytésore té instuticionit si dhe rritjet e autorizuara té
béra gjaté vitit.

Gjithashtu gjaté vitit dérgohen raportime né Ministrine e linjés mbi evidencat dhe rakordimet e
mbyllura me Degén e Thesarin si dhe Situacioni i muajit, Raporti i Monitorimit cdo 4, 8 dhe 12
muaj, Raporti i Valutés sé huaj cdo 3, 6, 9, 12 muaj, Evidenca e shitjes sé biletave né ményré
progresive brenda datés 3 té cdo muaji, si dhe raportime té tjera mbi tematika té ndryshme né
varési té nevojave.

Monitorimi béhet edhe nga pérgjegjésit e sektoréve, lidhur me realizimin e detyrave té vartésve
té tyre. Pérgjegjésit e sektoréve japin informacione javore té punés sé kryer, raportojné ¢do jave.
Informacione periodike, pér té pasur njé paragitje dhe njohuri té pérditesur té situatés ekonomike-
financiare té aktivitetit né térési, né pérmbushje té objektivave si dhe mangésite e vérejtura.

Sipas kérkesave t&¢ TKOBAP, MEKI dhe Sindikata kané pérzgjedhur pérfagésuesit e tyre pér té
gené prezent si pjesé e komisioneve, pa té drejté vote, me géllim mbikéqyrjen e procedurave té
audicioneve té zhvilluara né TKOBAP né pérputhje me parashikimet e késaj rregulloreje. Té
gjitha audicionet e zhvilluara pérgjaté 2024 kané rezultuar té€ suksesshme dhe punonjésit jané
ndjekur nga vlerésime pozitive né pérfundim té periudhés sé provés nga eprorét pérkatés.

Auditimi i ushtruar nga MEKI né institucion pér periudhén 01.01.2022 deri mé 30.06.2024 né
vijim té kérkesave zyrtare t6é TKOBAP. Rezultati sipas gjetjeve dhe observacioneve té
dokumentuara.

Konkluzion

Né konkluzion, pérgjaté periudhés sé analizuar Janar-Dhjetor 2024 TKOBAP shifrat tregojné
rritje t&€ numrit té audiencés, gjithashtu rritje sa perket diversitetit té titujve gé térheq audiencé,
ne angazhohemi se me propozimin e Kalendarit Artistik kemi programuar mé shumé kreativitet
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né shfagje, me premiera, oprea, koncerte né ményré gé té rrisim audiencat e rinisé dhe fémijeve
si audienca strategjike qé té sigurojné vazhdimésiné e publikut t¢ TKOBAP. Ne duhet té synojme
rritjen e cilésisé artistike né vazhdimési pér té gené partnere té denjé pér bashkepunimet gé na
presin me teatrot europiane e madje duhet té nxitojmé té rrisim sa mé shumé nivelin artistik té
shfageve tona.

Repertori strategjik do té jeté Opera — Balet — Koncerte

Opera

Ns do té ofrojmé vepra qé pérfshijné njé periudhé té gjeré, nga fillimet e operas e deri né ditét
tona.

Do té fokusohemi mé shumé né maksimizimin e kualitetit dhe dinamikeés se shfagjeve me gellimin
final atraksionin e audiencave.

Titujt artistiké té sezonit toné do té jené tituj té cilét do té lartésojné Teatrin e Operas, pér jetén
toné, dhe se si ajo géndron né€ gendér te artit. Tematikat e sezoneve tona do t’i ofrojné shikuesve
mundésingé e pérgasjes sé temave té médha té kryveprave operistike me ideté dhe ceshtjet e jetes,
do t’i frymé&zojé pér problematikat aktuale sociale e politike.

Ne do té ofrojmé njé sezon tematik me 3-4 tema, ku secila do ilustrohet me tituj kryeveprash qé
do té pérfshijné interesat jo vetem te audiencave ekzistuese, por shumé mé gjeré. Njé eksperiencé
e tillé programatike né kalendarin artistik éshté njé trend né pjesén mé té madhe té teatrove
ndérkombétar.

Baleti

Me ambicie té forté pér propozim e kalendarit artistik kemi dhe tituj té réndésishém té baletit.
Do té angazhohemi gé vec veprave klasike, té eksplorojmé edhe mé shumé dansin kontenporan,
géllimi i té cilit shpesh éshté gé té ndryshojé perceptimin e artit né ményré gé publiku duke paré
shfagjet tona té pérjetojé njé experiencé krejt té re.

Duke mbajtur né repertor koreografite mé té mira klasike me yje botérore, do té fokusohemi edhe
né veprat mé té vlerésuara kontenporane, si edhe né vepra origjinale ekskluzive, duke kontribuar
né cuarjen pérpara té formave dhe shprehjeve té reja té krijimit té gjeneratés sé re té artit
koreografik dhe intepretimit té tij.

Synimi yné éshté gé trupa joné e baletit té krijojé autoritetin e njé trupe ndérkombétare me nivele
té larta né intepretim.

Koncerte

Koncertet do té jené gjithashtu njé nga tre dimensionet e produksioneve tona artistike.
Angazhohemi gé brenda formacionit kryesor orkestral té& formatojme edhe dy formacione té
vogla me nivel té larté artistik, komode pér turnete dhe té aksesueshme pér publikun. Kéto
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formacione do té jené té pranishme né té gjithé Shqipéring, duke filluarnga teatrot mé té
réndésishem té vendit e deri tek ato té bashkive té vogla.

Koncertet dhe turnete e kétyre formacioneve do té rrisin angazhimin artistik té trupave artistike
né kalendarin e sezoneve, dhe pér pasojé do té ngrejné mé lart nivelin artistik té Orkestres, Korit,
Baletit, dhe Ansamblit Popullor me synim pjesmarrjen e tyre ne aktivitete dhe konkurse
ndérkombétare.

Ansambli Popullor

Artistet dhe drejtuesit e AP nder vite kané qene “mbrojtesit” mé besniké té vlerave t& folklorit
muzikor ,koreografik, etnografik, etj. Sot, zhvillimet e reja social-ekonomike té Shqipériseé,
fugizimi i ekonomise sé turizmit, hapin perspektiva té madha pér trashégiminé kulturore, dhe
sigurisht edhe ne kete oaz trashegimie, Ansambli Popullor ka vendin dhe rolin e tij tejet té
réndésishém.

Nisur nga kéto prespektiva ne do té angazhohemi gqé kalendarit artistik te Ansamblit Popullor,
t’1 bashkangjitet destinacion te gjere gjeografik né péhapjen e vlerave kulturore t€ pjesés
polifonike, valleve etj .Tituj té ri do té ndihmojné né pérhapjen e vlerave gé sjell ky ansambél dhe
né rritjen e audiencés.
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